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INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico (PE) ¢ o documento institucional através do qual
todo o processo de gestdo da organizagdo, independentemente do seu campo de
atuacdo, natureza juridica ou tamanho, deve ser baseado. Ele ¢ o norteador de todas
as acoes realizadas ao longo do seu periodo estipulado, alinhando os colaboradores
€ 0s processos em uma unica dire¢ao.

Em termos formais, o PE ¢ definido conforme Oliveira (2023) como o
processo administrativo que estabelece a melhor direcdo a ser seguida pela
organizagdo de forma a permitir que a mesma opere de forma inovadora e
diferenciada no seu campo de atuag@o. No mesmo sentido, para Chiavenato (2020),
o PE ¢ um processo de planejamento global e de longo prazo que estabelece
metodologias e estratégias para através de acdes determinadas, atingir metas
estabelecidas.

Assim, o Programa de Mestrado em Economia da Universidade Federal de
Vigosa (ME/UFV) entende que o PE ¢ uma técnica administrativa fundamental
para que que todos os colaboradores e stakeholders criem a consciéncia dos pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas para o cumprimento da sua missao,
estabelecendo a dire¢dao que o Programa deve seguir para alcangar a exceléncia no
ensino, pesquisa e extensdo em economia, maximizando as oportunidades e
resultados e minimizando os custos.

Para o sucesso do PE, embora seja importante que o foco decisorio seja
conduzido pelos gestores, ¢ imprescindivel criar o sentimento de compromisso e
pertencimento entre os membros da organizacdo em torno do planejamento
proposto. Esse processo ocorre, geralmente, em fases, sendo normal a elei¢ao de
um grupo para conduzir o processo (comissao) para que sejam realizadas rodadas
de discussdes com todos os participantes da organiza¢ao. No caso do ME/UFV, a
Comissao de Planejamento Estratégico foi criada por meio do Ato n.
021/2019/DEE.

Para se estruturar a constru¢do do PE, inicialmente € preciso compreender,
da forma mais ampla e completa possivel, como a organizagdo estd inserida dentro

da sua area de atuacdo, ndo apenas a partir de uma visao intrinseca, mas a partir da



visdo de seus stakeholders e concorrentes. Importante ressaltar que a realizagdo de
analises estratégicas de estruturas perenes e complexas (perfis multiplos de
atuacdo), como s3ao os Programas de Pods-graduagdo, impde um desafio
metodologico formal para a sua conducdo, ao exigir dos membros executores,
visdo integrada e contextualizada dos eventos e situagdes.

No que tange aos métodos disponiveis para a execucao do PE, existem varias
ferramentas e modelos disponiveis, sendo que no presente projeto, seguiu-se a
Metodologia de Macroprocessos, em consonancia com a metodologia adotada pelo
Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Vigosa
(PDI/UFV), conforme disponivel em PPO/UFV (2024), assim como a técnica
Strategic Inception, criada por Barbosa e Souza (2019), que visa promover o
alinhamento estratégico organizacional de forma colaborativa € com um custo
relativamente baixo de implementacao.

A 1ideia de proceder-se a esse tipo de planejamento consiste em envolver
todos os membros do ME/UFV, de forma a obter por meio da reflexdo sobre o
presente e o futuro da organizacgao, resultado sintético e objetivo para nortear as
tomadas de decisdo de forma mais eficaz e eficiente possivel. Deve-se ressaltar
que o PE requer esforco coletivo e acdo continuada para que o mesmo seja de fato,
util e aplicavel.

Destaca-se ainda que o ambiente no qual se inserem os Programas de Pds-
graduacdo ¢ bastante dinamico, uma vez que o mesmo esté sujeito a alteracoes de
processos de avaliagdes da Fundag¢ao Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), dos recursos financeiros disponiveis, do corpo docente
(transferéncias, aposentadorias e etc.), do planejamento estratégico da instituicao
ao qual o Programa esta vinculado, entre outras, sem contar eventos totalmente
aleatorios e inesperados como, por exemplo, a pandemia COVID-19. Dessa forma,
o PE esta intrinsecamente relacionado as agdes atuais, tendo clareza das metas e
acoes futuras, observando de forma clara e precisa o ambiente no qual se esta
inserido, de forma a considerar as incertezas externas.

Outro ponto de realce ¢ que o PE ndo ¢ um ato rigido, precisando estar em

constante adaptabilidade a partir da sua avaliagdo periddica e da ocorréncia de



eventos inesperados. Portanto, para além das métricas de metas e agdes executadas,
planejar estrategicamente requer reflexdo acerca dos valores fundamentais e da
missdo da organizagdo, permitindo que o PE seja de fato o norteador da
organizacao em todas as situacdes, previstas ou nao.

Por fim, o PE do Mestrado em Economia da UFV foi feito a partir de discussdes e
acoes conjuntas definidas em reunides periddicas com os coordenadores de outros
programas de pos-graduagdo no mesmo estagio/condi¢ao situados no interior de Minas
Gerais e Sao Paulo (Programa de Po6s-Graduagdo em Economia Aplicada-UFOP;
Programa de Pds-Graduacdo em Economia-UNIFAL; Programa de Pos-Graduagdo em
Economia e Desenvolvimento-UNIFESP; Programa de Po6s-Graduagdo em
Desenvolvimento Econdmico e Estratégia Empresarial-lUNIMONTES; e Programa de
Pos-Graduagao em Desenvolvimento, Planejamento e Territorio-UFSJ) no periodo de
julho 2022 a setembro 2023, de forma virtual e em média, a cada 45 dias. O objetivo foi
analisar conjuntamente nossas principais vantagens e dificuldades, bem como estratégias
conjuntas. Nestas reunides eram compartilhadas as experiéncias e estabelecidas agdes que
permitiram tragar diagnosticos e tendéncias comuns. Participacdo dos membros em
projetos interinstitucionais, seminarios da pos-graduacdo em conjunto podem ser citadas
como exemplos..

O presente documento estd dividido em sete partes. Além da introducdo, a
segunda parte apresenta o perfil institucional do ME/UFV. A terceira parte discorre
sobre a metodologia adotada no planejamento estratégico. A quarta apresenta, de
forma resumida, o processo de planejamento estratégico institucional da UFV e de
seus 0rgaos, uma vez que o PE do Programa foi desenvolvido em consondncia com
as metas, objetivos e agdes daquele. A quinta se¢ao descreve de forma detalhada o
processo de construcao formal do planejamento do ME/UFV e os instrumentos e
a metodologia utilizados para esse fim, assim como a matriz de SWOT (Strenghts,
Weakness, Oportunities e Threats). ou no portugués, matriz FOFA (Forgas,
Fraquezas, Oportunidades ¢ Ameaca), as metas, as acdes e os indicadores
propostos para o PE. A sexta se¢do traz as consideragdes finais e, por fim, a sétima

apresenta as referéncias bibliograficas.



PERFIL INSTITUCIONAL

O Departamento de Economia da Universidade Federal de Vigosa oferece o
Programa de Pos-graduagio em Economia, em nivel de Mestrado, com Area de
Concentracdo em Desenvolvimento Economico e Politicas Publicas. Criado em
1° de janeiro de 2006, o Programa atingiu o conceito 4 junto a Capes ja no seu
segundo tri€nio de avaliagdo, tendo se consolidado desde entdo nesse patamar.

A missao do ME/UFV ¢ formar profissionais capazes de refletir teoricamente
sobre questdes de desenvolvimento econdmico em niveis macro e regional, bem
como de identificar restricoes microecondmicas € obstaculos institucionais ao
desenvolvimento local.

Dessa forma, o treinamento fornecido preparara os estudantes para a pesquisa
académica em universidades e institutos de pesquisas e para a atuacao profissional
em oOrgaos de planejamento e execucao de politicas publicas, em niveis nacional,
regional e local.

O curso conta com duas linhas de pesquisa: Modelos Economicos Aplicados
e Instituicdes, Politicas Publicas e Desenvolvimento Sustentavel. Na primeira
linha sdo abordados temas envolvendo aplicacdes de técnicas estatisticas,
matematicas e computacionais avangadas a diversas situagcdes econdmicas, com
destaque para analise de sistemas, andlise de séries econdmicas paramétricas € nao-
paramétricas, analise de eficiéncia de regides e setores econdmicos e politicas
publicas. A segunda linha de pesquisa, por sua vez, trata de temas relacionados a
institui¢des e desenvolvimento econdmico, institui¢des e politicas publicas e
historia e dinamica das instituigdes brasileiras.

Em termos de estrutura, os alunos tém acesso a vasto material bibliografico,
incluindo a assinatura de periddicos internacionais de destaque na area de
economia, disponivel nas bibliotecas da UFV (também online) e do proprio
Programa, sala de estudos individual e coletiva, laboratorio de informética com
computadores e impressora, internet wireless e demais facilidades que propiciam
ambiente confortavel e adequado para os estudos e pesquisas.

No que tange ao auxilio financeiro, o Programa conta com 14 bolsas de

mestrado distribuidas para os estudantes conforme o seu desempenho académico.



Maiores detalhes sobre o ME/UFV, como corpo docente, disciplinas
oferecidas, regimento interno, dissertagdes, entre outras informagdes, podem ser

consultados no site https://poseconomia.ufv.br/

METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Para o presente estudo, foram utilizadas duas técnicas de planejamento
estratégico: a Metodologia de Macroprocessos e a técnica Strategic Inception.

Segundo SPDI (2024), macroprocesso € um processo que envolve mais de
uma area ou fun¢do na estrutura organizacional e sua operacdo tem impacto
significativo no modo como a organizacao funciona. Dessa forma, € o conjunto de
processos sequenciais e interdependentes que visam cumprir um objetivo
organizacional, sendo subdivididos em: finalisticos, de gestdo e de apoio. Esses
ultimos sao definidos nos proximos paragrafos conforme SPDI (2024).

Macroprocessos Finalisticos sdo o conjunto de processos de trabalho com a
finalidade de gerar servicos ou produtos destinados a comunidade interna e a
sociedade.

Macroprocessos de Apoio sdao o conjunto de processos de trabalho que
viabilizam o funcionamento da instituicdo de forma eficiente, buscando garantir
que os objetivos ou finalidades institucionais possam ser alcangados de acordo
com os resultados esperados. Tais processos tém a caracteristica da continuidade,
porém adequaveis as alteragdes do contexto em que a organizacdo esta inserida.

Macroprocessos de Gestdo sdao responsaveis por manter os processos
finalisticos funcionando conforme o planejado e alinhados com a estratégia da
Instituigdo. Sdo destinados para medir, monitorar, acompanhar, controlar e
administrar o presente e o futuro da organiza¢do. Visam dar direcionamento ao
negdcio, controlar a operagdo, garantir que as politicas € normas sejam cumpridas
e se localizam no inicio da Cadeia de Valor, relacionados ao olhar de gestao sobre
os demais processos: controlando, supervisionando e coordenando os
macroprocessos finalisticos e de apoio. Estdo relacionados & governanga da

Instituicao.
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No caso especifico da UFV, ao qual o ME/UFV estd vinculado, a
metodologia aplicada nos Macroprocessos Finalisticos, de Governanca e de
Suporte permite orientar a elaboragdo de objetivos estratégicos, possibilitando a
UFV, por meio do PDI, promover uma gestdo publica ligada a valores gerados,
expandindo as capacidades produtivas da Universidade. Esta expansdo gera
beneficios para a sociedade, consolidando sua missao institucional conduzida por
sua visdo. Importante destacar que nesse contexto, o termo Cadeia de Valor se
refere ao conjunto de atividades criticas desenvolvidas pela UFV que a permitem
cumprir sua missao institucional, assim como compreender de forma geral o fluxo
de processos ¢ suas relagdes.

Quanto a técnica Strategic Inception, foi criada por Barbosa e Souza (2019)
e apresenta uma solucao para a falta de alinhamento organizacional ao propor um
processo passo a passo para criar uma visao unificada da empresa e seus negocios,
alinhar as acoes e concretizar essa visao por meio de estratégias criativas.

Segundo Kaplan e Norton (2004) e Kaplan e Norton (2019), as vantagens do
alinhamento organizacional sdo as seguintes: 1. Mobilizar a mudanca por meio da
lideranga executiva; 2. Traduzir a estratégia em termos operacionais; 3. Alinhar a
organizagdo com a estratégia e visdao do negdcio; 4. Motivar para transformar a
estratégia em tarefa de todos; e 5. Gerenciar para converter a estratégia em um
processo continuo.

Conforme Barbosa e Souza (2019), os objetivos da técnica sao: 1. Resgatar a
instituicdo e sua razdo de existir; 2. Resgatar para quem, e como ela existe para
essas pessoas; 3. Resgatar o que ela faz, para quais mercados e nichos; 4. Resgatar
como ela faz e quais os resultados esperados; 5. Resgatar as areas e funcdes
estratégicas do departamento e instituicdo; 6. Definir os objetivos estratégicos; 7.
Identificar pontos de melhoria, oportunidades e ameacas; e 8. Definir um plano de
acdo para atingir os objetivos estratégicos.

Por meio do Strategic Inception é possivel definir a identidade institucional,
pautada no seu propdsito, missao, visao e valores. Adicionalmente, delimita-se o
contexto interno e externo, através da matriz de SWOT, assim como as metas € as

acoes institucionais. Por fim, obtém-se indicadores para mensuragao.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
VICOSA

Embora a Universidade Federal de Vigosa ja seguisse rotinas de
planejamento, a formalizagdo do mesmo aconteceu em 2012, com a
implementacdo da primeira edicdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI/UFV) para o periodo 2012-2017. O documento constitui o norte central para
a gestdo administrativa e académica da instituicdo, expressando a identidade,
missdo, filosofia de trabalho, diretrizes pedagogicas, estrutura organizacional e
atividades académicas desenvolvidas e/ou que se pretende desenvolver.

O segundo PDI/UFV teve sua elaboragdo iniciada em 2017, tendo sido
aprovado em 2018, pelo Conselho Universitdrio da UFV. Sua vigéncia foi
estabelecida para 2018-2023, com revisao entre 2019 e 2020, a qual ajustou a sua
vigéncia para 2020-2023. Atualmente, estd em vigor na institui¢do o terceiro
PDI/UFYV para o periodo 2024-2029, cujo documento pode ser acessado na integra
no link https://www.ufv.br/wp-content/uploads/2024/01/PDI_versao_28 12.pdf.

O planejamento da UFV foi elaborado de acordo com os Macroprocessos
Finalisticos, de Governanga e de Suporte.

A UFV tem como valores publicos principais o Ensino, a Pesquisa, a
Extensdo e Cultura, e a Inovacdo, o que resulta em importantes valores gerados
para a sociedade como: alunos diplomados; publicagdes; atividades de extensao e
cultura; propriedade intelectual; e produtos e servigos. Para isso, a Cadeia de Valor
existente na UFV se organiza a partir de trés tipos de Macroprocessos
Institucionais: a) Macroprocessos Finalisticos: representam os dominios
correlacionados a producao de agdes que incidem diretamente na entrega do valor
publico gerado (estes se relacionam a implementacao de processos junto aos quatro
eixos finalisticos da instituicdo: Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura, e Inovagao);
b) Macroprocessos de Governanga: apresentam-se como dominios responsaveis
pela implementagdo de processos estratégicos de gestdo, essenciais enquanto
mecanismos-meios para o alcance dos Macroprocessos Finalisticos (estes dizem

respeito a Auditoria, Controle Interno e Participagdo Social; Avaliagao
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Institucional; Gestdo Estratégica; Planejamento e Or¢amento; ¢ Comunicacao e
Relacdes Institucionais); e c¢) Macroprocessos de Suporte: representam os
dominios voltados a implementacdo de subsidios assistenciais e estruturais que
sustentam os Macroprocessos Finalisticos (estes se relacionam aos dominios:
Gestao Académica; Gestdo Orgcamentaria, Financeira e Organizacional; Gestao de
Tecnologia da Informacdo; Gestdo de Assuntos Comunitdrios e Assisténcia
Estudantil; Gestao de Pessoas; e Gestao de Infraestrutura e Sustentabilidade.

No PDI/UFV para 2024-2029, trés pontos fundamentais do planejamento
institucional foram norteadores para o planejamento do ME/UFV, quais sejam: 1)
Missdao da UFV: promover as ciéncias, letras e artes, a cultura, a inovagao ¢ a
formacao de cidadaos, por meio de agdes é€ticas e integradas de ensino, pesquisa e
extensdo, para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo da sociedade; i1) Valores
da UFV: ética, transparéncia, exceléncia, comprometimento social, respeito as
diversidades e sustentabilidade; e ii1) Visao de futuro da UFV: ser referéncia
nacional e internacional em ensino, pesquisa, extensdao e inovagdo, reconhecida
pela sociedade como instituicdo promotora do desenvolvimento sustentavel e da
inclusao social.

Especificamente para a pds-graduacao na UFV, o PDI/UFV para 2024-2029
estabelece trés objetivos estratégicos, os quais também foram norteadores para o
PE do ME/UFV, quais sejam: 1) Aprimorar e internacionalizar a pos-graduagao,
sob a coordenagdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PPG/UFV); i1)
Fortalecer as atividades de pesquisa e inovacao, sob a coordenagao da PPG/UFV;
e 1i1) Aprimorar os processos de criagdo de startups e spin-offs e de
desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica, contribuindo com a geracao de
emprego e renda de qualidade, sob a coordenacdo do Centro Tecnologico de
Desenvolvimento Regional de Vigosa (CENTEV).

As praticas de planejamento estratégicas na UFV nao ocorrem somente nos
niveis administrativos mais altos, refletidos no PDI/UFV. Nesse sentido, o
Departamento de Economia (DEE), que sedia o ME/UFV e no qual atua a maior
parte de seus professores orientadores permanentes, iniciou, em 2023, um novo

processo de reflexdo e revisdo do seu planejamento estratégico anterior,
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culminando no PE do DEE para o periodo 2024-2029. Tal planejamento esta em
consonancia com o PDI/UFV e também foi considerado para o PE do ME/UFV.
Para o DEE/UFV tem-se: 1) Missdo: produzir, transmitir e potencializar
conhecimento socialmente relevante em ciéncias econdmicas; ii) Valores:
comprometimento, cooperagdo, pluralidade, ética e harmonia; e iii) Visdo de
futuro: ser reconhecido e se tornar referéncia como departamento de exceléncia
em ensino, pesquisa e extensao.

Em relacdo a pos-graduacdo, o PE do DEE a destacou como um dos seus
produtos de portfolio em crescimento, sendo que foram apontadas iniciativas
estratégicas para a melhoria e ampliagao da mesma, assim como objetivos a serem

alcancados, pontos esses que foram incorporadas no PE do ME/UFV.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE MESTRADO
EM ECONOMIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA (ME/UFV)
Contextualizacao

Apesar da gestio do ME/UFV sempre ter sido pautada por amplas
discussdes, andlises e reflexdes entre e por todos os seus agentes (docentes,
discentes e técnicos) no ambito da Comissao Coordenadora e do Colegiado do
Programa, sempre em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo
planejamento da UFV e do DEE, a realizacdo de um processo formal de PE
comegou com a criagdo da Comissao de Planejamento Estratégico do ME/UFV em
2019.

No interim dessa comissdo, os seus membros realizaram um diagnéstico
preliminar da situagdo do Programa, no que se refere, fundamentalmente, a
producdo intelectual, insercdo social, internacionalizacdo, visibilidade e destino
dos egressos. Para tanto, a referida comissao se utilizou de andlise documental e
bibliografica, de pesquisas na internet e das orientacdes da Area e dados
disponiveis sobre o ME/UFV.

Durante a pandemia, a comissdo continuou esse trabalho e apos a retomada
completa da normalidade das atividades na UFV, em 2022, foram iniciadas véarias

rodadas de brainstorm com todos os professores e técnicos administrativos do
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Programa, além dos representantes discentes, para discutir os pontos relevantes e
refletir sobre a identidade e a alma do ME/UFV.

Além dos esfor¢os da Comissao de Planejamento, foi importante também a
atuacdo da Comissdo de Autoavaliagdo e Acompanhamento de Egressos, criada
pelo Ato n. 022/2019/DEE. A sinergia entre essas duas comissodes foi fundamental,
porque, além dos levantamentos feitos pela primeira, os resultados das avaliagdes
e levantamentos feitos pela segunda, foram fundamentais para compor as metas e
acoes estratégicas do ME/UFV.

Apesar dos esforgos dessas duas comissoes € do envolvimento e colaboragao
de todos os agentes no processo, percebeu-se a necessidade de se contratar um
profissional de planejamento estratégico para auxiliar, fato esse que culminou no
workshop realizado entre os dias 10 e 12 de julho de 2023 no DEE/UFV, o qual
promoveu o alinhamento estratégico organizacional de forma colaborativa com
todos os agentes do Programa: docentes, técnicos e discentes. Dessa forma, foi
possivel finalizar o PE do Programa para o periodo 2025-2029, o qual ¢ descrito a

partir de agora neste documento.

Plano Estratégico para o quadriénio 2025-2029
Identidade Institucional

A identidade institucional ¢ composta por seu propdsito, missdo, visao e
valores, que traduzem na pratica o que constitui a organizacao ¢ a faz se destacar.
Assim, o proposito, que constitui a razdo de existir do ME/UFV ¢ catalisar a
evolugdo do conhecimento impulsionando a exceléncia intelectual de forma
socialmente relevante, tendo como norte o papel do Estado como agente de
coordenacdo por exceléncia, através das suas politicas publicas no
desenvolvimento econdmico dos paises. Sua missdo, definida de forma clara,
concisa e inspiradora ¢ formar profissionais capazes de refletir sobre o papel do
Estado e de suas agdes, por meio de politicas publicas, no desenvolvimento
econdmico em niveis macro macroecondmico e regional, bem como de identificar

restricdes microecondmicas, sociais, ecologicas e obstaculos institucionais ao
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desenvolvimento global e local num contexto de intensa competicao internacional
e transformagdes geopoliticas.

A visdo, que representa a imagem do futuro desejada pelo ME/UFV a longo
prazo, ¢ ser referéncia na area de politicas publicas e desenvolvimento econdomico
através da sua ampliacdao por meio da criacdo do Doutorado na area de Economia
com o0 nome Doutorado em Politicas Publicas e Desenvolvimento Economico.

Os valores que regem o ensino, pesquisa ¢ extensdo do Programa de Pos-
graduacdo em Economia da UFV ¢ a busca por construir uma sociedade mais justa,
igualitaria, préspera, ecologicamente sustentavel e capaz de favorecer o livre
desenvolvimento do espirito humano em todas as suas dimensoes.

Os valores sdo os principios fundamentais que regem o comportamento € as
decisdes dentro do ME/UFV, sendo eles: comprometimento, cooperagdo,
pluralidade, ética e harmonia.

Esses quatro elementos constituem a base da identidade do Programa e
norteiam as pessoas € os recursos institucionais de forma a criar uma cultura

organizacional forte e coesa.

Macroprocessos de Gestao

No que se refere ao Programa de Pos-graduagdao em Economia, os valores
publicos gerados e sua compreensao se basearam na utilizagdo da Metodologia da
Cadeia de Valor do PDI-UFV. Apos a defini¢do da Missao e da Visdo do
Programa, tal metodologia parte da identificagdo das Demandas da Sociedade que
mobilizaram a emergéncia dos Valores Publicos (finalidades), bem como as

Entregas para a Sociedade na forma de produtos e resultados.

a) Demandas da Sociedade: a sociedade demanda a¢des que busquem promover
politicas e praticas para o desenvolvimento de indicadores socioecondmicos como
renda, educacdo, saude, seguranga, saneamento etc. Com o avang¢o da tecnologia,
ha uma demanda por pesquisas que explorem o papel da inovagdo e da tecnologia

no desenvolvimento socioecondmico, incluindo politicas para promover a
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inovagao, o uso de tecnologias emergentes e seu impacto na sociedade. Por fim, a
sociedade demanda pesquisas que abordem questdes de inclusdo social, equidade
de género, direitos humanos, justica social e politicas para proteger grupos

vulneraveis e marginalizados.

b) Valores Publicos (finalidades): Ensino; Pesquisa; Extensdo; Impacto Social
nas dareas de concentracdo de ‘“Desenvolvimento e Politicas Publicas” e
“Desenvolvimento Regional”. Por fim, capital intelectual de exceléncia,
desenvolvido com Comprometimento, Cooperagdo, Pluralidade, Etica e

Diversidade.

¢) Entregas para a sociedade (produtos e resultados): Alunos Diplomados;

Publicagdes; Atividades de Extensao.

As entregas para a sociedade sdo extremamente importantes, pois € através
delas que a sociedade percebe a importancia do valor gerado nas universidades.
Para isso, sdo definidos os Macroprocessos, de primeiro nivel, institucionais,
componentes da cadeia de valor do Programa de Pés-graduacdo em Economia-

UFV:

I) Macroprocessos Finalisticos: Ensino; Pesquisa; Extensao e Impacto Social;

II) Macroprocessos de Governanga: Gestdo Estratégica; Comunicacio
Institucional; Avaliagdo Institucional, Auditoria e Controle Interno.

IIT) Macroprocessos de Suporte: Gestdo Académica; Gestdo Orcamentaria e

Financeira; Inclusao, A¢oes Afirmativas ¢ Acessibilidade; e Internacionalizacao.

A partir dos Macroprocessos de primeiro nivel, pode-se especificar um

pouco mais por meio dos Macroprocessos de segundo nivel:

I) Macroprocessos Finalisticos:
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a) Ensino: disciplinas, avaliacdo de desempenho académico, formagdao docente e
praticas pedagogicas inovadoras.

b) Pesquisa: execucao de projetos de pesquisa, orientagdo em pesquisa, produgao
intelectual, publicagdo do conhecimento produzido, grupos de pesquisa e
financiamento.

c) Extensdo: prestacdo de servi¢os a comunidade, transferéncia de conhecimento
e tecnologia, realizacdo de projetos de intervencao social e engajamento com
stakeholders externos.

d) Impacto Social: transferéncia de conhecimento académico e cientifico para a
sociedade, através de programas de extensdo, parcerias com organizagdes da
sociedade civil, governos e empresas, e¢ outras formas de colaboracao;
desenvolvimento de tecnologias, produtos e servicos inovadores que possam
beneficiar a sociedade e contribuir para o desenvolvimento econdmico e social;
oferecimento de programas de capacita¢do, educacdo continuada e formagado
profissional para membros da comunidade, contribuindo para o desenvolvimento
de habilidades e competéncias necessarias para o mercado de trabalho e para a

melhoria da qualidade de vida; e formacao de estudantes em vulnerabilidade.

IT) Macroprocessos de Governanca:

a) Gestdo Estratégica: este Macroprocesso envolve o desenvolvimento e a
implementacdo de estratégias de longo prazo como: planejamento,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo da estratégia; regulamentacdo e
normatizacdo académica e administrativa; e alinhamento ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFV e ao planejamento da Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pos-graduagao (PPQG).

b) Comunicagdo Institucional: visibilidade externa e divulgacdo institucional em
ambito local, regional, nacional e internacional.

c) Avaliacao Institucional, Auditoria e Controle Interno: Este Macroprocesso
inclui a avaliagdo (interna por meio da autoavaliacdo e externa por meio da Capes)
periddica do desempenho do Programa e da Instituigdo em relagdo aos seus

objetivos e metas, a coleta e andlise de dados e indicadores de desempenho, € o

15



monitoramento continuo da eficacia e eficiéncia das atividades e processos

institucionais.

IIT) Macroprocessos de Suporte:

a) Gestdo Académica: este Macroprocesso abrange todas as atividades
relacionadas a admissdo e selecdo de estudantes para o Programa de pos-
graduacdo. Isso inclui a divulgacao de informagdes sobre o Programa, a recepgao
e analise de candidaturas, a realizagdo de entrevistas e avaliagdes, € a sele¢ao final
dos estudantes admitidos. Deve-se atentar também para credenciamento e
recredenciamento docente; procedimentos de matricula, oferta de disciplinas,
orientacdo, apoio e acompanhamento académico; apoio pedagdgico;
acompanhamento de bolsas de estudo concedidas; mobilidade académica e
intercambio; avaliacdo de disciplinas; logistica académica; gestdo do acervo
académico; acompanhamento de egressos; acompanhamento da atuacdo docente;
e gerenciamento de bancas de qualificacao e defesa.

b) Gestao Or¢camentaria e Financeira: prospeccao e alocagdo de recursos, defini¢ao
de prioridades de investimentos, aquisi¢cdes e contratacdes, distribuicdo de bolsas
e auxilios para discentes e docentes, financiamentos e captacdo de recursos para
projetos de pesquisa e extensdao e acompanhamento e avaliacdo or¢amentaria.

¢) Inclusdo, A¢des Afirmativas e Acessibilidade: admissao e selecdo de estudantes
cotistas raciais ¢ com deficiéncia, definicdo de critérios de vulnerabilidade
socioecondmica para distribui¢do de bolsas de estudo e tematizacao transversal de
racialidades, género e defici€éncias nos espacos formativos, infraestruturais e de
convivéncia do Programa.

d) Internacionalizagcdo: convénios com Institui¢des internacionais, cooperacao e
intercdmbio de docentes e discentes, acolhimento de estudantes estrangeiros e

desenvolvimento de programas internacionais.
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Objetivos, Metas e Ac¢oes

O Programa tem como objetivo principal capacitar os discentes para o
exercicio de atividades como docéncia, pesquisa e consultorias, tanto na iniciativa
publica quanto na privada, por meio de treinamento nas areas de Desenvolvimento
Econdmico e Politicas Publicas e Desenvolvimento Regional. Ao seguir as logicas
da Cadeia de Valor, foram elaborados 10 objetivos estratégicos, a partir de
intrinseca vinculacido com os Macroprocessos do Programa. Todos eles
correspondem, em linhas gerais, aos esfor¢os para implementacdo dos
Macroprocessos do Programa a partir do préximo quadriénio (2025 — 2029).

Especificamente, tem-se como objetivos estratégicos (OE):

OE 1: Consolidar o Programa de Pds-graduacdo em Economia por meio do
estabelecimento de um Curso de Doutorado e implementar sua estrutura curricular,
garantindo ensino de qualidade e oportunidades a composi¢do individual de

itinerarios formativos discentes;

OE 2: Qualificar os egressos tedrica e metodologicamente para atuar em atividades
de pesquisa, docéncia e outras compativeis com o perfil de um estudante de pos-
graduacdo em Economia;

OE 3. Promover o desenvolvimento de pesquisas voltadas as demandas da
sociedade atual no que tange as novas metodologias diante do continuo

desenvolvimento das tecnologias da informagao e comunicagao;

OE 4. Incentivar, formalizar e implementar acdes de relevancia cientifica e

extensionista para a produgdo de impacto social e desenvolvimento regional;

OE 5. Estabelecer praticas de autoavaliacao, transparéncia e prestacao de contas;

OE 6. Aumentar a divulgacao e a visibilidade do Programa;
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OE 7. Estabelecer rotinas de credenciamento/recredenciamento de docentes;

OE 8. Formalizar processos de prospeccao e alocagao de recursos e distribuicao de

bolsas e auxilios para discentes e docentes;

OE 9. Executar a¢des afirmativas, de inclusao e de acessibilidade;

OE 10. Incentivar e formalizar processos de inserc¢do internacional do Programa.

A identificagdo de metas, decompostas em acgdes estratégicas, teve a sua
estruturacgao inicial e finalizagdo das redacdes ap6s rodadas de reunides com todos
os agentes do Programa, conforme descrito nas se¢des de contextualizacdo e
metodologia. Sdo, ao todo, 46 acdes previstas, distribuidas entre os 10 objetivos

estratégicos, cujo prazo refere-se ao proximo quadriénio.

OE 1: Consolidar o Programa de Pés-graduacao em Economia por meio do
estabelecimento de um Curso de Doutorado e implementar sua estrutura
curricular, garantindo ensino de qualidade e oportunidades a composiciao
individual de itinerarios formativos discentes.

Meta 1: criar o Curso de Doutorado.

Acoes:

a) elaborar o Aplicativo para Propostas de Cursos Novos (APCN) do Doutorado
em Desenvolvimento Econdmico e Politicas Publicas;

b) aprovar, nas instancias pertinentes, 0 APCN do Doutorado em Desenvolvimento
Economico e Politicas Publicas;

c) realizar o primeiro processo seletivo para o Doutorado em Desenvolvimento
Economico e Politicas Publicas;

d) iniciar a primeira turma do Doutorado em Desenvolvimento Econdmico e

Politicas Publicas.
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OE 2: Qualificar os egressos tedrica e metodologicamente para atuar em
atividades de pesquisa, docéncia e outras compativeis com o perfil de um
estudante de pos-graduacao em Economia.

Meta 1: proporcionar ensino e formacao de recursos humanos de qualidade.
Acoes:

a) realizar a atualizacdo dos programas analiticos de disciplinas e da grade
curricular do Programa;

b) apoiar a participac¢do de docentes em cursos de capacitagao;

¢) manter atualizagdo sistematica dos recursos de informatica para ensino;

d) incentivar a participacao de discentes em disciplinas na area de educagdo que
tratam de metodologias de ensino;

e) apoiar a participagdo sistematica do corpo docente em programas de licengas
sabaticas ou estagios pds-doutorais, preferencialmente no exterior.

Meta 2: aumentar a produgao docente e discente por meio de incentivos financeiros
e ndo financeiros.

Acoes:

a) incentivar os discentes a realizarem pesquisas na fronteira do conhecimento da
area de Economia na producao de trabalhos cientificos, dissertagdes e futuras teses;
b) fornecer recursos financeiros, como forma de estimulo, para a participacao dos
docentes e discentes em eventos cientificos com relevancia reconhecidas pela area
de Economia no pais e no exterior;

¢) manter oferta regular de seminarios externos que abordem temas econdmicos
atuais e que sejam ministrados por pesquisadores/professores altamente

qualificados, incluindo membros de instituigdes de destaque internacional.

OE 3. Promover o desenvolvimento de pesquisas voltadas as demandas da
sociedade atual no que tange as novas metodologias diante do continuo
desenvolvimento das tecnologias da informacio e comunicac¢io

Meta 1: manter atualizagao sistematica de todos os recursos necessarios a pesquisa.

Acoes:
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a) apoiar financeiramente a compra de hardwares, softwares e servigos de
provedores de internet;

b) apoiar financeiramente a compra de livros e a assinatura de periddicos de grande
impacto na area de Economia.

Meta 2: fortalecer rotinas de produgdo intelectual e de circulagdo e qualificagdao do
conhecimento produzido.

Acoes:

a) garantir e apoiar o funcionamento dos grupos de pesquisa do Programa;

b) dar publicidade, anualmente, as atividades desenvolvidas pelos grupos de
pesquisa;

c) assegurar que toda a producdo intelectual dos docentes e discentes seja
correspondente a drea de concentragdo e as linhas de pesquisa do Programa;

d) incentivar docentes permanentes a realizarem publicagdes em periddicos com
Qualis Capes acima de A4;

e) garantir a presenca de publicagdo internacional dos docentes permanentes;

f) estimular docentes permanentes a submeterem projetos para captacao de bolsas

de produtividade de pesquisa, junto ao CNPq.

OE 4. Incentivar, formalizar e implementar acdes de relevincia cientifica e
extensionista para a producio de impacto social e desenvolvimento regional
Meta 1: incentivar a participacdo de docentes e discentes, de forma ativa, em
projetos e convénios locais, regionais, nacionais € internacionais.

Acoes:

a) aumentar a participagcdo de docentes e discentes em parcerias estabelecidas pelo
Instituto de Politicas Publicas (IPPDS);

b) estreitar o vinculo com o Parque Tecnoldgico de Vigosa (tecnoPARQ), por meio
da realizacdo de parcerias diversas. Dentre estas parcerias, elaboragao de trabalhos
cientificos, dissertacoes e futuras teses utilizando os dados de projetos
desenvolvidos e abordando temadticas com impacto para o desenvolvimento

regional;
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¢) aumentar a participagdo em projetos e acoes voltadas para o aumento da inser¢ao
social do Programa, como o Indice de Pregos ao Consumidor de Vigosa (IPC-
Vigosa), o Indice de Custos do Transporte Urbano (ICT-Vigosa), o Indice de
Precos do Transporte Urbano (IPT-Vicosa) e o Nucleo de Assessoramento
Econdmico ao Municipio de Vigosa;

d) apoiar a implementagdo e formalizagdo de parcerias com Institui¢cdes publicas
e privadas internacionais e nacionais.

Meta 2: apoiar eventos que contribuam para a formagao de professores e discentes.
Acdes:

a) oferecer regularmente para docentes e discentes, workshops e cursos com
pesquisadores e profissionais de referéncia em metodologias que estejam na

fronteira do conhecimento.

OE 5. Estabelecer praticas de autoavaliacido, transparéncia e prestacio de
contas

Meta 1: Formalizar e gerenciar praticas de autoavaliacao.

Acoes:

a) Apoiar as ComissOes de Autoavaliagdo de egressos, disciplinas, professores e
técnicos administrativos.

Meta 2: Formalizar e gerenciar praticas de transparéncia e prestacao de contas.
Acoes:

a) dar transparéncia e publicidade as a¢des do Programa por meio de reunides de
prestacdo de contas anuais junto a Comissao Coordenadora;

b) dar transparéncia e publicidade as a¢des do Programa por meio de publicagdo
no site do Programa de todos os atos e documentos;

¢) realizar o planejamento estratégico do Programa a cada Quadriénio, procedendo

as devidas avaliagdes e revisdes do planejamento estratégico vigente.

OE 6. Aumentar a divulgacio e a visibilidade do Programa
Meta 1: atualizar e reformular o site do Programa.

Acoes:
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a) apoiar a Comissao para atualizar e reformular o site do Programa.

Meta 2: apoiar a manuten¢do de redes sociais.

Acoes:

a) apoiar a Comissao responsavel pela manutenc¢ao e atualizagdo das redes sociais.
b) criar um canal no Youtube e o Linkedln para o Programa.

¢) divulgar as atividades do Programa por meio de infoprodutos.

OE 7. Estabelecer rotinas de credenciamento/recredenciamento de docentes
Meta 1: realizar credenciamento/recredenciamento quadrienal de docentes para
formar o corpo de professores efetivos do Programa e expandir o corpo docente
permanente do Programa em pelo menos 25% até 2029.

Acoes:

a) elaborar editais de credenciamento/recredenciamento no inicio de um novo

quadriénio.

OE 8. Formalizar processos de prospeccio e alocacio de recursos e
distribuicio de bolsas e auxilios para discentes e docentes

Meta 1: expandir a base de recursos disponivelis.

Acoes

a) diversificar as fontes de financiamento, incluindo parcerias com institui¢cdes
nacionais e estrangeiras, empresas ¢ ONGs;

b) definir critérios para a concessdo de bolsas e auxilios, como dedicagdo
exclusiva, desempenho académico, necessidade financeira, drea de pesquisa, entre

outros.

OE 9. Executar acoes afirmativas, de inclusio e de acessibilidade
Meta 1: garantir a entrada no Programa de estudantes vindos de vagas destinadas
a agoes afirmativas.

Acoes:
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a) fornecer 10% das vagas, nos processos seletivos, para candidatos de agdes
afirmativas;
b) garantir a permanéncia no Programa de estudante com alto desempenho

académico e vulnerabilidade socioecondmica.

OE 10. Incentivar e formalizar processos de insercao internacional do
Programa

Meta 1. Incentivar o treinamento em nivel de pds-doutorado e licencas sabaticas
de docentes em instituicdes renomadas no exterior;

Acoes:

a) facilitar a substituicdo para aqueles professores que desejam fazer seu estagio
pos-doutoral;

b) garantir a saida para pés-doutorado no exterior, de pelo menos um professor, no
quadriénio 2025-2029.

Meta 2: aumentar em 25% a publicagdo em nivel internacional.

Acoes:

a) estimular a producao de teses e dissertacdes escritas em lingua inglesa;

b) aumentar a presenca de pesquisadores estrangeiros em atividades junto ao
Programa como ministrantes de cursos e seminarios aos docentes e discentes;

c) formar redes de pesquisa internacionais, tomando-se como base as linhas de
pesquisa do Programa;

d) ofertar disciplinas ministradas em inglés;

e) participar ativamente de todos os projetos institucionais voltados para o ingresso

de estrangeiros na UFV.

Matriz de SWOT

A andlise de SWOT permite resgatar e alinhar as forgas, oportunidades,
fraquezas e ameacas da organizagdo, identificando oportunidades e
potencializando as forgas, atuando nas fraquezas e mitigando riscos, visando
suportar a definicdo de ag¢des para a etapa do plano estratégico. Dessa forma, tal

analise envolve reflexdo profunda da institui¢do de forma a determinar iniciativas

23



para sustentacao ¢ melhoria das questoes identificadas, promovendo equilibrio de
acgoes.

Nesse contexto, deve-se determinar todos os aspectos que envolvem o
ambiente interno, ou seja, onde a organizagdo tem o controle, como a gestdo do
Programa, disciplinas oferecidas, linhas de pesquisa, recursos humanos e
financeiros, processos de autoavaliagdo, acdes de comunicacdo e marketing,
cultura organizacional, gestao de projetos entre outros. Dentro do ambiente interno
deve-se analisar as forgas e fraquezas.

J4 o ambiente externo engloba questdes que fogem do controle do Programa,
como aquelas relacionadas a processos de avaliagdes da Capes, a disponibilidade
de recursos financeiros e humanos (nimero de docentes e técnicos), a mobilidade
do corpo docente (transferéncias, aposentadorias e etc.), ao planejamento
estratégico da instituicao ao qual o Programa estéd vinculado, entre outras, além de
eventos inesperados como a pandemia COVID-19. Nesse contexto, ¢ essencial que
a organizagdo esteja atenta a tudo que envolve o campo de atuacdo na qual esta
inserida, a fim de lidar de forma eficaz com quaisquer acontecimentos. Aqui, as
oportunidades e ameagas devem ser observadas e trabalhadas.

Assim, transcreve-se de forma sintética a matriz de SWOT do ME/UFV:

a) Pontos identificados como for¢as do ME/UFV:

1 — Qualificagdo dos colaboradores (docentes ¢ técnicos); 2 — Facil acesso a
profissionais qualificados de outras areas de conhecimento afim do Programa, por
meio da estrutura da Universidade (tecnologia de informacgdo, estatistica,
matematica, entre outras); 3 — Sinergia com o curso de graduacdo em Economia
da UFV, no qual todos os docentes do Programa atuam, com interacao de ensino,
pesquisa e extensdo entre os discentes da graduagdo e da pos-graduacao; 4 — Forte
impacto e vocagao para o desenvolvimento regional por meio de programas e acdes
coordenados pelos professores do Programa, como o Centro Tecnologico de
Desenvolvimento Regional de Vicosa (CENTEV) e o Programa de
Desenvolvimento da Pecuaria Leiteira (PDPL); 5 — O Programa ¢ membro
fundador e integrante do conselho administrativo do Instituto de Politicas Publicas

e Desenvolvimento Sustentavel (IPPDS). O Instituto atua para o desenvolvimento
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cientifico, tecnologico e para a formagdo e capacitagdo de recursos humanos nas
areas de politicas publicas e desenvolvimento sustentavel; e 6 — O Programa conta
com excelente infraestrutura em termos de salas de aula, laboratorios de
informatica, salas de estudo, salas de defesa e biblioteca localizados no

Departamento de Economia, onde o mesmo esta localizado.

b) Pontos identificados como fraquezas do ME/UFV:

1 — Auséncia do Doutorado; 2 — Localizagdo geografica, pois sua sede esta em
Vicosa, municipio do interior do estado de Minas Gerais sem aeroporto e
infraestrutura de cidades de médio e grande porte; 3 — Numero reduzido de
docentes e técnicos de carreira superior; 4 — Saida de docentes em busca de
oportunidades externas; 5 — Necessidade de aumentar a publicacdo em periodicos
classificados nos estratos mais elevados do Qualis Periddicos da Capes; e 6 —

Insercdo internacional incipiente.

¢) Oportunidades observadas para a atuacdo do ME/UFV:

1 — Criacdo do Doutorado; 2 — Ampliar e consolidar parcerias com outros
programas de pos-graduagdo no pais e no exterior; 3 — Participar de forma ativa
em convénios e programas institucionais, sobretudo internacionais; 4 — Intensificar
a parceria do Programa em termos de estagios, pesquisas, base de dados e recursos
com o CENTEV e o PDPL, possibilitando uma melhor formagao para o estudante,
assim como contribuindo de forma pratica e efetiva para o desenvolvimento local;

e 5 — Aumentar a participagdo nos projetos do IPPDS.

d) Ameacas para a atuagao do ME/UFV:

1 — Concorréncia com outros programas de pds-graduacao; e 2 — Diminuigao de
recursos de apoio a pesquisa, incluindo financiamento direto, participacdo em
eventos cientificos e bolsas de pos-graduagao.

Graficamente, a matriz SWOT ¢ apresentada no Quadro 1.
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Quadro 1 - Matriz de SWOT para o ME/UFV

Pontos Fortes (+)

Fraquezas (-)

Fatores Internos

Qualifica¢do dos
docentes e técnicos
Multidisciplinariedade
através da estrutura da
UFV

Sinergia com a
graduagao em
Economia do DEE
Forte impacto e
vocagao para 0
desenvolvimento

regional (CENTEV e
PDPL)
Integrante do Conselho

Administrativo do
IPPDS
Infraestrutura para

ensino, pesquisa €
extensao

Auséncia de Doutorado
Localizacao

Numero reduzido de
docentes e técnicos
Saida de docentes em
busca de oportunidades
externas

Quantidade de
publicacdes em
perioddicos mais
elevados do Qualis
Capes

Insercdo internacional
incipiente

Oportunidades (+)

Ameagas (-)

Fatores Externos

Criagao do Doutorado
Ampliar parcerias com
outros Programas de
Po6s-Graduagao
Participar de convénios

e programas
institucionais,
sobretudo
internacionais
Intensificar ~ parceria
com CENTEV e PDPL
Aumentar a
participagdo em
projetos do IPPDS

Concorréncia com
outros Programas de
Po6s-Graduacgédo
Diminui¢ao de recursos
financeiros

Fonte: PE-2025/2029 do ME/UFV.

Acompanhamento e indicadores do planejamento estratégico

Para que o planejamento estratégico seja efetivo, € necessario que 0 mesmo

seja checado regularmente, incluindo a analise do cumprimento de metas e acdes

por meio do atendimento de indicadores pré-estabelecidos.

Dessa forma, a partir do primeiro ano do PE, além das reunides ordinarias

mensais da Comissdo do PE, sera estipulada rotina de realizacdo de reunides
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periodicas semestrais, conduzidas pela comissdao coordenadora do PE, e com a
participagdo de todo o Colegiado do Programa, o qual inclui além dos docentes,
representantes dos discentes e técnicos do ME/UFV. Esses momentos, que
fundamentalmente constituem-se workshops, deverao permitir a coleta regular de
informagdes para que se possa manter adequadamente o processo de implantagao
do planejamento. A partir do trabalho continuo da Comissdao do PE e dessas
reunioes semestrais, anualmente serdo checados e analisados os indicadores das
metas e agodes, a fim de verificar a efetividade das a¢des do planejamento, assim
como a necessidade de ajustes, melhorias e revisdes em virtude ndao s6 de
resultados alcancados, mas também da necessidade de alteracdoes devido a
movimentagdes ocorridas institucionalmente e, também, em nivel nacional.

O Quadro 2 apresenta para cada Objetivo Estratégico (OE) e suas respectivas
Metas (M) e Ac¢des (A), os indicadores propostos para a avaliacao da efetividade

do PE do ME/UFV.
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Quadro 2 — Indicadores para as agdes das metas estipuladas para o PE do ME/UFV

Indicadores por

Indicadores por Acdes:

Indicadores por

Indicadores por Acdes:

Indicadores por Acdes:

do Programa na fronteira do conhecimento.

b) Alocagdo anual de recursos Capes/Proap para
todos os docentes e discentes com trabalhos
aprovados em eventos relevantes

¢) Oferecimento minimo de 10 seminarios

externos por semestre

grupos de pesquisa do
Programa

b) Realizar um evento
anual para divulgacéo
das atividades

desenvolvidas pelos

menos 1 curso com pesquisador
ou profissional de referéncia em
metodologia na fronteira do

conhecimento

OE Acoes: Acoes:
1 2 3 4 5
M1 | a) Criagdo de 1 APCN | a) Atualizagdo anual dos programas analiticos e | a) Atualizagdo anual | a) Participag@o anual de docentes | a) Realizar anualmente
de Doutorado grade curricular de todos os recursos | do Programa em pelo menos 2 | autoavaliagdo do
b) Aprovacdo de 1 | b) Ter sempre 1 docente do Programa em | de informatica | projetos do IPPDS Programa a partir da
APCN de Doutorado treinamento defasados b) Estabelecimento de acordo | aplicacdo e andlise de
c¢) Realizacdo do | ¢) Atualizagdo anual de todos os recursos de | b) Uma compra anual | formal de cooperacdo com o | questionarios para o0s
primeiro processo | informatica defasados de livros e renovagdao | CENTEV/tecnoPARK docentes, discentes,
seletivo d) Ter pelo menos 2 docentes/ano participando de | da assinatura de | ¢) Criar um projeto por ano | técnicos e egressos.
d) Inicio da primeira | disciplinas na area da educagdo e cursos voltados | periddicos de grande | voltado para o aumento da
turma para a melhoria do ensino. impacto na area de | inser¢do social do Programa
e) Ter sempre 1 docente do Programa em estagio | Economia d) Aumentar em 30% as
pos-doutoral, preferencialmente no exterior. parcerias  com instituigdes
internacionais
M2 a) Aumento de 10% na realizagdo de pesquisas | a) Manutencdo dos | a) Oferecimento anual de pelo | a) Realizar anualmente

reunido para a prestacao
de contas do Programa
junto a todos os agentes
interessados.

b) Atualizar
periodicamente o site do

Programa por meio da
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grupos de pesquisa do
Programa

c) Pelo menos 90% da
produgdo intelectual
do Programa deve ser
correspondente a area
de concentragdo e as
linhas de pesquisa do
mesmo.

d) Todos 0s
professores
permanentes devem
publicar no quadriénio
pelo menos dois
artigos em periddicos
com Qualis Capes
acima de A4

e) Todos 0s
professores
permanentes  devem
publicar no quadriénio
pelo menos um artigo
em periodicos

internacionais com

publicagdo de todos os
atos e documentos de
interesse publico

¢) Realizar o documento
de planejamento
estratégico do Programa
para o Quadriénio 2025-
2029
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fator de impacto
relevante.

f) Aumentar em 100%
o numero de bolsistas
de produtividade do

CNPQ.

OE 6 7 8 9 10

M1 |a) Revisar | a) Elaborar um edital de | a) Aprovagdo de pelo | a) Aprovagdo de pelo menos 1 | a) Ter sempre 1 docente
periodicamente o site | credenciamento/recredenciamento no inicio de | menos 1 convénio | convénio anual de integracdo e | do Programa em
do Programa de forma | um novo quadriénio. anual de integragdo e | cooperagdo com outros | treinamento, de

a tornd-lo cada vez
mais atrativo e

informativo ao usuario

cooperagao com

outros programas,

instituigdes estatais e

privadas e também
empresas,
envolvendo, de

preferéncia, a entrada

de recursos
financeiros para o
Programa

b) Distribuir as bolsas
e auxilios conforme os
critérios estabelecidos

pelo Programa,

programas, institui¢cdes estatais e
privadas e também empresas,
envolvendo, de preferéncia, a
entrada de recursos financeiros
para o Programa

b) Distribuir as bolsas e auxilios

conforme 0s critérios
estabelecidos pelo Programa,
procedendo, inclusive, a
substituicdo de bolsistas

respeitando a  meritocracia

estabelecida em tais critérios

preferéncia, no exterior

b) Ter pelo menos 1
docente do Programa em
treinamento  de  pos-
doutoramento no exterior

no quadriénio 2025-2029
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procedendo, inclusive,
a  substitui¢do de
bolsistas respeitando a
meritocracia

estabelecida em tais

critérios

M2

a) Atualizar
periodicamente o site
e as redes sociais do
Programa de forma a
informar todas as
atividades e as noticias
pertinentes do
Programa

b) Criagdo de um canal
do Youtube e do
LinkedIn do Programa
¢) Divulgacdo semanal
das atividades do
Programa por meio de

infoprodutos

a) Ter pelo menos duas

dissertagOes/teses em
inglés defendidas
anualmente.

b) Ter pelo menos 1
pesquisador  estrangeiro
por semestre ministrando
semindrio ou curso no
Programa

¢) Ter pelo menos 50% do
corpo docente
participando ativamente
de redes de pesquisa
internacionais

d) Ter pelo menos uma
disciplina por semestre

ministrada em inglés

31




e) Ter pelo menos um
discente selecionado nos
projetos  institucionais
voltados para o ingresso

de estrangeiros na UFV

Fonte: PE-2025/2029 do ME/UFV.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico proposto esta em consonancia com a identidade
institucional do ME/UFV e visa conduzi-lo sempre para o caminho da exceléncia
no ensino, pesquisa e extensao para o proximo quadriénio. Destaca-se ainda que o
mesmo estd em consonancia com as metas e acoes estratégicas do planejamento
institucional da UFV e do DEE, além de coerente com as percep¢des obtidas a
partir das avaliacoes e relatérios da Comissao de Autoavaliagdo e
Acompanhamento de Egressos.

Importante destacar que o PE deve ser de carater continuado, sendo revisto e
atualizado periodicamente, de maneira a manté-lo aderente as metas propostas e a
realidade do ambiente no qual a instituicdo atua. Nesse sentido, foram
apresentados para cada acdo estratégica, os indicadores a serem avaliados, assim
como o processo constante de revisdo e atualizacdo do planejamento.

Em suma, acredita-se que todo o esfor¢o do processo de PE aumente o
conhecimento acerca do ME/UFV e propicie cada vez mais ambiente de
cooperacdo entre os agentes, assim como o sentimento de pertencimento
institucional entre todos os envolvidos. Tal processo permitird ao Programa cada
vez mais atuar de forma eficiente, eficaz e efetiva no seu propdsito de catalisar a
evolucdo do conhecimento impulsionando a exceléncia intelectual de forma

socialmente relevante.
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